
wŜǾƛŜǿ DƻƭŘŜƴ 

 
5ǳǘŎƘ CƻǊƪ aƛŘŘƭŜ wŜŎŜƛǾŜǎ tŀƭƳŜǧƻΩǎ CƛƴŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘ    tΦ м 
{ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ IƛƎƘ bŀƳŜŘ bŀǝƻƴŀƭ aŀƎƴŜǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ    tΦ о 

{ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ tƻǿŜǊƭƛƊƛƴƎ /ƘŀƳǇ ±ƛǎƛǘǎ IŀǊōƛǎƻƴ ²Ŝǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ    tΦ п 
{ƻƭŀǊ !ǊǊŀȅ tŀƴŜƭ 5ŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǘ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ    tΦ р 

IŀǊōƛǎƻƴ ²Ŝǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ¢ŜŀŎƘŜǊ !ǿŀǊŘŜŘ ōȅ {//9/    tΦ т 
LǊƳƻ aƛŘŘƭŜ {ǘǳŘŜƴǘ IƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ !ǿŀǊŘ     tΦ ф 

5р 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ /ŜƭŜōǊŀǘŜ wŜŀŘ !ŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ²ŜŜƪ  tΦ мм 
²ƻǊƭŘ-wŜƴƻǿƴŜŘ /Ŝƭƭƛǎǘ !ŘǊƛŜƴƴŜ ²ƻƻŘǎ ±ƛǎƛǘǎ /ƘŀǇƛƴ aƛŘŘƭŜ  tΦ мо  
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ǘǳŘŜƴǘǎ [ŜŀǊƴ !ōƻǳǘ {/ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¦ƴƛǉǳŜ [Ŝƴǎ  tΦ мр 

{ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ IƛƎƘ Iƻǎǘǎ ¸ƻǳƴƎ !ǘƘƭŜǘŜǎ 9ȄǇƻ  tΦ мт     



м 

Lwah- 5ǳǘŎƘ CƻǊƪ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ нлмт tŀƭƳŜǧƻΩǎ CƛƴŜǎǘ {ŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ŀƛǊŜŘ ƭƛǾŜ ƻƴ {/ 9¢± aŀǊŎƘ нмΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǘƻǊǎ ό{/!{!ύ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜ tŀƭƳŜǧƻΩǎ CƛƴŜǎǘ !ǿŀǊŘ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ офǘƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŎƻǾŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀƳƻƴƎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ 

 ά²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀ tŀƭƳŜǧƻΩǎ CƛƴŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс-нлмт ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣέ ǎŀƛŘ 

5ǳǘŎƘ CƻǊƪ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ǊΦ DŜǊŀƭŘ DŀǊȅΦ ά.ŜƛƴƎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŀ tŀƭƳŜǧƻΩǎ CƛƴŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ƛǎ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 5ǳǘŎƘ CƻǊƪ aƛŘŘƭŜ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦέ 

 9ŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ǎƛƴŎŜ мфтуΣ {/!{! Ƙŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀ ŦŜǿ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴΥ ά²Ƙŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛǘ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tŀƭƳŜǧƻΩǎ CƛƴŜǎǘ !ǿŀǊŘΚέ 



 ά²Ƙŀǘ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ 5ǳǘŎƘ CƻǊƪ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀ нлмт tŀƭƳŜǧƻΩǎ Cƛƴπ

Ŝǎǘ {ŎƘƻƻƭΣέ ǎŀƛŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛǾŜ /ƘƛŜŦ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ hŶŎŜǊ 5ǊΦ /ƘǊƛǎǝƴŀ aŜƭǘƻƴΦ ά¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ǊΦ DŀǊȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴΣ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƳŀƪŜ ǳǇ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ tŀƭƳŜǧƻΩǎ CƛƴŜǎǘΗέ  

 {/!{! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ŜǘƘ tƘƛōōǎ ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 5ǳǘŎƘ CƻǊƪ aƛŘŘƭŜ ǎŀȅƛƴƎΣ 

ά¢ƘŜ tŀƭƳŜǧƻΩǎ CƛƴŜǎǘ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǘ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǩƴƎ ƘƛƎƘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦέ  

 ά²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ǳǘŎƘ CƻǊƪ aƛŘŘƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

нлмт tŀƭƳŜǧƻΩǎ CƛƴŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ !ǿŀǊŘΣέ ǎŀƛŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛǾŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 5ǊΦ {ǘŜǇƘŜƴ IŜŦƴŜǊΦ ά!ƴ 

ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ŀŎŎƻƭŀŘŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀũΣ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ 5ǳǘŎƘ CƻǊƪ aƛŘŘƭŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ 5ǳǘŎƘ CƻǊƪ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ 

ŀǿŀǊŘΗέ 

н 



о 

Lwah- {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ŀǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ aŀƎƴŜǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ aŀƎƴŜǘ 
{ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ōȅ aŀƎƴŜǘ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŀƎƴŜǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜƳŜŘ-ōŀǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ [ƻƊƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ōȅ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ aƻƭƭȅ {ǇŜŀǊƳŀƴ ŀǘ ŀ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƻƴ 
aŀǊŎƘ мпΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛǘǎ ŀǿŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƎƴŜǘ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ орǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ !ǇǊƛƭ нс-олΦ 

 ά¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǳǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣέ [ƻƊƻƴ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ŀǘ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛǾŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ ŀ bŀǝƻƴŀƭ aŀƎƴŜǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǘŜǎπ
ǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ {ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΗέ 

 {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭ-ƳŀƎƴŜǘΣ ŀƭƭ-ŎƘƻƛŎŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛǾŜ ǘƘŀǘ ƻũŜǊǎ ŬǾŜ ŦƻŎǳǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜǎ ф-мн ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΣ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘΣ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƎƴƛǘŜ ƛƳŀƎƛƴŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƳŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ-ōŀǎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ŝƴπ
ƘŀƴŎŜǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ōȅ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǿƻǊƭŘΦ 

 ¢ƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜǊƛǘ ŀǿŀǊŘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ aŀƎƴŜǘ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŘŜπ
ǘŀƛƭŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ ŀ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŀŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƳŀƎƴŜǘ ǘƘŜƳŜΦ 

 {ŀǊŀ ²ƘŜŜƭŜǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛǾŜ aŀƎƴŜǘ {ŎƘƻƻƭ tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ aŀƎƴŜǘ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ 
!ƳŜǊƛŎŀΣ ǿŀǎ ŜƭŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ {ǇǊƛƴƎ IƛƭƭΩǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ά5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛǾŜ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴ ƻǳǊ ƳŀƎƴŜǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƎƴŜǘǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎǎΣέ ²ƘŜŜƭŜǊ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 5ǊΦ [ƻƊƻƴ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ Iƛƭƭ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ŀπ
ǊŜŜǊ tŀǘƘǿŀȅǎ aŀƎƴŜǘΣ ŦƻǊ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ aŀƎƴŜǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΗέ 



Lwah- άCƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦέ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŬƊƘ 
ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ IŀǊōƛǎƻƴ ²Ŝǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ aŀǊŎƘ нΦ Wƻƴ {ǘƻƪƭƻǎŀΣ ŀ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎǎ 
ǇƻǿŜǊƭƛƊƛƴƎ ŎƘŀƳǇƛƻƴΣ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇΦ 

 {ǘƻƪƭƻǎŀ Ƙŀǎ Řƻǿƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǳƴǝƭ ƘŜ ǿŀǎ ммΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŀǊōŜƭƭ 
ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ Ǉǳǘ ōŜŦƻǊŜ ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ор-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŦǊƻƳ bŜǿŀǊƪΣ 
5ŜƭŀǿŀǊŜ ōŜƴŎƘ ǇǊŜǎǎŜǎΣ ǎǉǳŀǘǎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƊǎ ƻǾŜǊ плл-ǇƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ǝƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛπ
ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ǇŜŎƛŀƭ hƭȅƳǇƛŎ DŀƳŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ {ǘƻƪƭƻǎŀ Ƙŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ōƛƎƎŜǊ ǎǘŀƎŜΦ 
IŜ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊƴƻƭŘ /ƭŀǎǎƛŎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƻǿŜǊƭƛƊŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻƴ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ 
ά[ƛƊŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅέ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ϸрлл ŀƴŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜΦ 

 Lƴ Ƙƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ {ǘƻƪƭƻǎŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ Iŀƴƪ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ōǳƭπ
ƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎȅƳ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ άIŜ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǊƻƻƳΣέ Iŀƴƪ ǎŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ άaȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǿǊƻƴƎΦ Wƻƴ 
ƴŜǾŜǊ ŀŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦέ {ǘƻƪƭƻǎŀ Ŭƴŀƭƭȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ōƻǘƘŜǊŜŘ ƘƛƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ƎȅƳ ǿŀǎ ƴƻǝŬŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƘŀǎƴΩǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǎƛƴŎŜΦ 

 ά¢ƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ Wƻƴ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛπ
ōƭŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎΣέ ǎŀƛŘ IŀǊōƛǎƻƴ ²Ŝǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊ .ŜǘƘ wŜƛƭƭȅΦ wŜƛƭƭȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ .ǊŜƴƴŀ [ŀƳǇǊŜȅ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƎǊƻǳǇ 
tǊƻƧŜŎǘ !ǳ{ƻƳŜΣ ǿƘŜǊŜ ŬƊƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŜŀƳ ǳǇ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 

 [ŀƳǇǊŜȅ ǎŀƛŘ {ǘƻƪƭƻǎŀΩǎ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǝŜ ƛƴ tǊƻƧŜŎǘ !ǳ{ƻƳŜΦ ά¢ƘŜ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƳΣέ [ŀƳǇǊŜȅ ǎŀƛŘΦ 
ά[ƛƪŜ Wƻƴ ŀƴŘ Iŀƴƪ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 
Wƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƘŀǊŘ ǝƳŜ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ōǳǘ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎǘƻǇ 
ƘƛƳΦ IŜΩǎ {ǳǇŜǊƳŀƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ŜȅŜǎΦέ 

 !ƊŜǊ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŦǳƴΦ Wƻƴ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ ŀǊƳ-ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ƘƛƳΦ IŜ ŜǾŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ IŀǊōƛǎƻƴ ²Ŝǎǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
9Ř 5ŀǾƛǎΦ άIŀǾƛƴƎ Wƻƴ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǘ Ƨǳǎǘ ƘŜƭǇǎ Ǉǳǘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣέ 5ŀǾƛǎ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘ !ǳ{ƻƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 
IŀǊōƛǎƻƴ ²ŜǎǘΩǎ ǿŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǾŜ ǳǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΗέ 
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